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56: 30 /BC-HEQT Qudng Ngdi, ngdy 24 thdng 3 ndnt 2022

BAo CAo
"Hopt dQng cira HQi d6ng qudn tri nim 2o21,kdt qu6 ho4t dQng

sin xu6t kinh doanh ndm202l vd ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2022"

Kinh grii: Dai hQi tldng c6 d6ng thu'dng ni6n ndm 2022
C6ng fy CP N6ng sin thyc phim Quing Ngni.

- Cdn cir c6c quy dinh cria phrip lupt, Di0u lQ, Quy ch6 nQi b0 v0 qudn tri
C6ng ty;

- Cdn cu Nghi quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm 2021.

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty CP N6ng sdn thuc phim Qu6ng Ngii b6o c6o
DHCD thuong ni}n2022 vC ho4t dQng cta HDQT ndm202l, k6t qui SX-KD
2021 vit k€ ho4ch SX-KD ndm2022 nhu sau:

I. K6t qui sin xu6t kinh doanh ndm202lt
1. C6c chi ti6u chfr y6u:

Chi ti6u EVT K6 ho4ch
nilm202l

Thg'c hi6n
ndm202l

TH/KH
(%)

1.Vdn diOu lQ TriQu d6ng 200.078 200.078 100,00

2.T6ng doanh thu TriQu d6ng 4.750.000 s.472.484 115,2t
3. LN sau thu6 C.ty m9 Tri6u tl6ng 100.000 164.'.7 6t 164,76

4.C6 tuc E6ng/CP 3.000 - 4.000 5.000

5.Thu nh{p (ngudi/th6ng) 1.000d 9.750 10.910 I I 1,90

6.Srin ph6m tinh bQt sin TAn 490.000 477.238 97,40

6.1 C6ng ty sdn xuit: 343.000 320.509 91 44

- Tinh bQt thadng Tiin 25t.804 88,98

- Tinh blt bidn tinh Tdn 60.000 68.705 I 14.51

6.2 Cty con,.li€n k6t: TAn 147.000 156.729 106,62

7.C6n thgc phAm m
l 10.000 10.337 103,37

2.Dinh gi{ thgc hiQn c6c chi ti6u chfr y6u:

- Doanh thu dpt 115,21% so vdi k6 ho4ch chri yriu ld do giri tinh bQt cao
_,1

hon ndm tru6c. T6ng sdn lugng tinh bQt s6n ti6u thr'r,lit 442.971 tdn, bdng 93p7%
so vdi ndm trudc vd dAt92,29% k€ hoach (480.000 t6n).

- Lii rdng dqt 164,7.6yo so vdi k6 ho4ch nhung chi bing 79,84% ndm2020,
trong 6 thring cu6i nim bing 62,0 oA ctng kj,ndm tru6c, nguyOn nhAn chu y6u ld
do gi6 nguy6n li€u cao, chi phi b6n hdng ting.

_:- T6ng sdn luong tinh bQt sin chi d1t 97,4% k€ hoach, chit y€u do thi€u
nguy€n liQu 6 Qudng Ng6i, D6ng Xudn vd Eakar trong6 thring cu6i nim. C6c tlon
vi vuqt k6 hopch cao nhu COng ty Sepon, Nhd mriy c6n vi tinh bOt sin Ddk T6.
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BOt bi6n tinh dat 114,51%kti hoach ndng t6ng sdn lugng d.at 68,7 ngdn tAn vi d4t
150,9 % so vdi ndm truoc (teng 23.183 tin).

- Sdn xuAt c6n c6 hi€u qu6 vd dat k6 hoach ndm202l.
II. Ho4t tlQng cia HQi tl6ng quin tri nim202l:

Trong ndm 2021, HEQT di t6 chuc 12 phi6n hop tAi trU sd chinh cta C6ng
ty. T4i cric,phiCn hqp, cric thirnh vi6n HDQT tham.dr; diy dir. T6t cri c6c nghi
quy€t, quy6t dinh cta HDQT d6u tuAn thf nghi quy6t DHCD 2021 , di6u lQ C6ng
ty, Quy ch6 n6i bQ vd qudn fi C6ng ty vd ciic quy dinh cria ph6p luflt c6 li€n
quan. HDQT dI ban hinh 24 nghi quytit va 35 quy6t dinh ti6n quan d6n cdc tinh
vuc s6n xuat kinh doanh, dAu tu, t6 chric, qu6n lf, nh6n su,...

l. C6ng tic chi tri c6 tri'c nim 2020:

1.1. Chi trd cd tftc bing tiin:
Thirc hiQn chi tr6 c6 tuc ndm 2020 theo Nghi quy€t DHCE 2021 bdng ti6n:

90.945.730.000 d6ng; tuong img 5.000 d/CP.

1.2. Phtir hdnh cO phiAu ift trd c6 tirc:
Thpc.hiQn.theg Nghl quytit OHCO 20?1, d,6n thtmg 612021di hodn thdnh

ph6t hdnh c0 phi6u dC tre cO tuc tj lQ 10: 1, k6t qui nhu sau:

. - T6ng s6 cd phieu dd phin"phdi: 1.818.638 cd phi€u, dat t00% tdng s6 c6
phi€u duoc ph6p phrit hanh (834 c6 d6ng;.

- MQnh giri: 10.000d/CP

- T6ng s6 CP sau kti ph6t hdnh: 20.007.784 CP.

2. Tinh hinh thgc hiQn Phuong 6n ph6t hirnh c6 phi5u theo chuong trinh lga
chgn cho ngudi lao tlQng dga vio k6t qui sin xudt kinh doanh nim 2021:

2.1. Eiiu kiAn phdt hdnh:

. - Nghi quy6t OUCO thuong ni6n ndm 2021 C6ng ty Cp N6ng san thgc
phAm Qudng Ngdi s6 01/2021n{e-DHCE.ngdy t7t4t20rt quy dinh t6c dQ t6ng
trucrng t4o v6n (Loi nhu{n sau thu6 vd khdu hao) cria C0ng ty n6m 2021 t6ng so
v6i k€ hoach ndm2021(g6m lqi nhu6n sau thu6 ld 100 r! d6ng vd kh6u hao ld g0

tjr d6ng) tr.r 30% trd 16n (hrong duong tr6n 234,0 t! d6ng) thi duoc phrit hdnh
3%/sO luong cO phiiiu dang luu hdnh taittroi di6m 3Ut212020.

- K6t qu6 SX-KD ndm202l theo 86o c6o tai chinh d6 dugc ki6m toiin, nhu
sau:

+ Lqi nhuAn sau thu6 theo BCTC t6ng hqp: 152.847.181.625 d6n"
+ KhAu hao theo BCTC t6ng hgrp: 81 .8s2.1 262

T6ng cQng: 234.699.288.887 tldng

+ Loi nhu{n sau thu6 cria Cty me theo BCTC hqp nh6t: 164.760.571.221 deng
+ KhAu hao cria C6ng ty me:

-ir ong cong:

8t.8s2.t07.262 don

246.612.678.483 diing
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. Nhu vay, v€ quy dinh tilc dQ tdng trudng t4o v5n ld dri diAu kiQn phrittrdnh
c6 phi6u theo chuong trinh lqa chgn cho nguoi lao dQng Nghi quy€t DHCD
thuong ni€n nim 2021 .

2.2. Sd luqng vd gid c6 phidu phtit hdnh:

TT I)i6n gini DVT 56 lu'qng/gin tri
I V6n chri so hiru (d6 tru lgi ich cta cd tl6ng thi6u st5) d6ng

2 56 luqng c6 phitiu dang luu hdnh 3l/12/2021 CP 20.007.784

Gi6 tri s6 shch:3:ll2 d6ng/CP 36.740

4 55 luqng cti phi6u ttang luu hinh 31/1212020 CP 18.189.146

5 S5 lugng c6 phiiiu dugc phet hdnh: 5=4x3% CP

Ph6t hdnh c6 phi0u theo chuong trinh lga chon cho ngusi lao dQng voi s6

luqng ph6t hinh: 545.674 c6 phi6u vd gi6 ph6t hdnh: 36.740 tl6ng/c5 phi6u.

2.3. Iinh hinh th$c hipn:

, HEQT C6ng ty dd ban.hdnh Nghi quyi5t s6 134{Q-HEQT ngdy 091312022

d€ chi d4o Ban di6u hdnh ph6i hqrp v6i C6ng dodn d6nh giri k€t qui lao.dQng d0

xdy dqnS danh s6ch nguoi lao.d6ng dugc ph6t hdnh ddm bdo dring d6i tugng,
dring s6 lugng, dri ti6u chuin d6 tham giavdxdc dinh lai t!'lQ bi6u quy€t cria nQi

dung ndy tai EHCD ndm202l, d6ng thoi thUc hiQn c6c budc ti6p theo.theo dfng
n6i dung Nghi quy€t DHCD ndm2021; dring quy dinh cta ph6p 1u4t v6 viQc ph6t
hdnh c6 phi6u.

3. C6ng t6c l6nh tl4o, gi6m sdt vi d6nh gi6 Ban tlidu hinh:

.Trong di6u kiQn canh tranh nguy0n liqu vd thi truong ti6u thu sin phim,.6p
lyc vO ngudn v6n, tinh hinh dich bQnh covid - 19 phuc t4p, dut gny hQ th6ng
logistic todn cAu, chinh s6ch zero covid cria Trung Qu6c ldm cho c6c cria kh6u
dudng bi€n th.uong bf d6ng cua,... dich bQnh khdm 16 s6n ldm thi€u nguy€n liQu;

T6ng Gi6m dOc vir ciln bQ quin l! c6ng ty dd n6 lqc di6u hdnh t6t ho4t dQng sdn

xu6t kinh doanh cOng ty. Cic chi ti6u doanh thu, s6n lugng vd l6i rong d0u r.ugt
ki5 hopch dC ra.

Ban di6u hdnh c6ng ty de thuc hi6n t6t Nghi quy6t, quytSt airn vdr cric dinh
hudng cria HDQT, tQp trung mQt s6 di6m ni5i Uac nhu sau:

3.L VA nguyAn fiQu:

- Ngu0n nguy€n liQu Campuchra gidm sdn lugng do bQnh khim 16 sdn vd
do dich bQnh covid nen vC Vigt Nam it, khu v.uc TAy Ninh thuong mua d muc girl
cao; Nguy6n li6u trong nudc gidm ndng su6t vd ch6t luqng d0 bQt do bQnh khAm
16 sin, ndng su6t gia.r, 2O-3Oo/o, d0 bQt gi6m 2-3% @hdt li khu vpc QuAng Ngdi,
Phf Y€n, Nam Gia Lai, D6ng Enk L6k); C6c nhd m6y khu v.uc Mi6n Trung - TAy
Nguy€n thi6u nguy€n li€u, canh tranh nguy€n liQu gay glt, giitmua cao.

- Nhin chung dd t6 chric thuc hiQn kh6 t6t c6ng t6c mua nguyOn liQu; qudn
lj'ch4t trong vtng, chri dQng rrua ngodi vtng; Qu6n lj' gi6 mua, ki6m sodt gi6
thdnh nguy€n li6u tumg.d6i t6t. thuc hiQn c6c giAi phSp li€n kt5t bdn c6n, d4i lf
t6t hon, ddu tu th€m nhi6u birn c6n vd tri6n khai mua truc ti6p n6n lu.gng nguy0n
liqu 6n dinh hcrn, nhu Sepon, khu vgc Kon Tum, khu v.uc Ddk I-6k, Oit NOng.

J

735.086.027.125
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, flrOi hqp,vsi chinh quy€n dia phuong thgc hiQn phdng ch6ng bqnh kt6m
lri. sdn; h6 tro gi6ng KM 94 kn6ng bi nhi6m bQnh cho d6n 1.158ha (2.295 triQl
d6ng) d c6c virng Qu6ng Ng6i, E6ng Xu6n vir Gia Lai;

, ,).- Cdng t6c dAu tu ph6t tri€n vtng nguy€n li6u: DiQn tich C6ng ty Sepon
t6ng dring t<C lvuZOZO-2021 huyQn.sepon vd c6c huy0n l6n cQn 2.064ha),trdng
trdi vu dugc 75ha; Ddu tu c6 thu h6i cho n6ng d6n c6 diQn tich lon vi d4i lj'uy
tin trong vu2020-2021 Ia 6,048 ti d6ng.

3.2. Vi qudn $, sdn xudt:
- VC nieu su6t chii luyQn: Ndm 2O2l de ti6p tr,rc ning cao hieu su6t ch6

luyQn, hAu h}t clc nhd m6y dAu dat vd vugt k6 ho4ch d€ ra.

- Ch6t lucrng sdn phAm: On dinh hon nlm 2020 vit dat MTCL C6ng ty.

- Vd m6y m6c thi6t bi: HQ th6ng diy chuydn thi6t bi o c6c nhi m6y 6n
dinh, c6ng t6c qu6n ljz, b6o dudng, sua chfa dugc tdng culng.

- -).- VC xu ly m6i truong: Hdu h6t c6c don vi d6u dugc ddu hr he th6ng b€

hiriu khi, Iing btn, m6y 6p btn bing tdi; c6ng t6c qu6n If vd ki6m so6t 6 nhiSm
t^

t6t n6n xu lj, m6i trucrng d6m brio, git 6n dinh chdt lugng nu6c xd th6i.

- Ve UCm soit di vflt trong s6n phAm: E6 thgc hiQn t6t hon ndm 2020, tuy
i . ^- :,

nhi6n v6n con mQt sd it truong hqp kh6ch hdng phAn trOl ai vat; C6c don vi dE kip.:
thoi trien khai c6c gidi ph6p khic phpc, phong ngia di v.flt ldn trong sAn phAm.

C6c th6ng cu6i ndm viOc ki€m so6t di vAt dugc thpc hipn t6t.
.,).- Vd cOng tdc vria sdn xudt vta ch6ng dich: Todn c6ng ry tu6n tht thgc

hiQn phong chiing dich cta cda c6p chinh quy6n; Sin xuAt 3 t4i.ch6 0 Tin ChAu,

D6ng Phir, Ddk Song, Tfnh Phong vd S<m Hd td chirc t6t, s6n xudt itugc 6n dinh.

- VC lao dQng: Lao dQng sri dqng binh qu6n todn c6ng ty trong nim 2021 lit
1.27 0 lao dQng, trong d6 c6ng ty m9 li 89 1 LD vd cric c6ng ty con ld 319 LD.

- Cu6i ndm 2021 datri€n khai 6p dung ph0n mOm qu6n lj,ngudn lgc doanh
nghiCp vdo c6ng ty (ERP), dU ki6n dua vdo ho4t dQng th6ng 812022.

fi. VA cilng cd hQ thiing; cing ttic t6 chthc - nhiln sqt, sip xiip itQi ngfr qudn l!,:

- Ban hdnh NQi quy lao dQng, th6a u6c tap the theo quy dinh (Luat Lao
dQng 2019) dd rip dsng trong todn C0ng ry; Ban hdnh quy dlnh di€u dQng cdn b0
quin lj, vd ludn chuy6n c6n bQ trong hQ th6ng C6ng ty; Quy dinh di6u dOng vd h6

trg lao dQng sang c6ng t6c COng ty S0 Pdn...
^! i . ^ , a-

- Sap x6p, luAn chuy6n 14 vi tri cdn bQ cht ch6t trong todn c6ng ty vd c6ng
ty con, d6p ung ydu ciu nAng cao ndng lgc quin ljr co sd;

. - Viqc di€u chuy6n, h5 trg lao dQng qu6q ljr,.k! thuQt vd lao dQng c6 tay
, ). .-

ngh€ giua cdc don vi co bin d6p tmg duoc nhu ciu t6 chuc sin xuAt cua don vi;

3.4. VC dAu tu vd phdt tridn:
- Da d0u tu thi6t bi t6ch mt hydrocyclone tryc tuy6n cho c6c nhd m6y EEk

T6, N6ng s6n TAy nguy6n, Mang Yang vd Ddk Song.

- DAu ru Dy 6n stn xu6t b6t bitln tinh tai Nhd mrly C6n vd Tinh bQt sin
Dek TO, c6ng suAt 150 tin SP/ngdy di thpc hiQn c6ng tric diu tuhoirn thinh vir

dua vdo su du-ng trong th6ng glZOZt; n6ng t6ng cdng suit l6n 450 tin SP/ngdy.
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- Dd diu. tu ndng c6p HQ th6ng xu lli nuoc th6i hodn thiQn cho Nhd mdy
Tinh bQt sin D6ng Pht.

, - Trong ndm d6. tap trung dAu ru bO sung mQt sO ttri6t bi (c6 c6ng ty con)
nhEm tEng r! lQ lhu h6i, 6n dinh chdt lugng sdn phdm; TU ch6 tqo m6y 6p bi d€

b0 sung, thay th€ cho mriy 6p bi c[ t4i mQt s6 nhd m6y; ChC t4o m6i m6y t6Lch

x6c l6n du<rng kinh 1,lm.

- C6ng tdc quin ll dAu tu dugc t6t hon vC ch6t luqng, ti6n d0 c6ng trinh,
kip thdi tlua vdo sin xuAt;

3.5. VA th! trudng, khtich hdng vd logistics:

- Thi truong xu6t khAu: Thi truong chinh v5n ld Trung Qu6c, tuy nhi6n do

Trung Qu6c thuc hiQn chinh srich Zerc Covidn€n cria kh6u bi6n gi6i hay bid6ng,
xudt khdu duong bi€n thudng 6ch t6c; Xudt khdu chinh ng4ch dugc n6ng l6n, tuy
nhi6n thudng bi thi6u container, giri cuoc t6ng cao, gdp 4ldn so vdi binh thucrng.

- Thf truong nOi dia: Ndm 2021 thuc hien chri truong dAy m7nh, ph6t tri6n
th6m khdch hdng nQi dia, bu6c diu dE c6 giao dich mua biin vdi Vedan.

, - Sin luong ti0u thp.dqt: 442.971t6n. Trong d6: BQt thusng 315.490 tin,
chi6m ti E 84,7 6%; Bdt bit5n tinh 67 .481t6n chi6m ti lC |5,24%, t1ng 21.400 tdn
so voi nim 2020 (nlrrr.2020 dat 46.000 t6n, tilQ 9,76%); sAn lugng c6n ti€u thp
1 1.000m3, drip ung dugc nhu cAu cria kh6ch hdng.

- C6ng t6c logistics: Chri dQng sir dgng trit trqp gita v{n chuy6n cira Nhd
m6y vd cric dfch vg logictics tu b€n ngodi A6 eap ung dugc nhu cAu giao hdng
nhanh, thuc hi6n d6ng container tai Nhd m6y dd dAy nhanh titin d0 giao hdng;
Nhin chung c6ng tric logistics c6 ti6n b0 nhr.mg chua d4t ydu ciu; Thr,rc hiQn tdu

bii:n: 132.200 tAn, chua d6p rmg kip thoi giao hdng, mQt phAn do c6c cdng ldm
hdng chfm, thi6u tdu vd"mua b6o; Ducrng s6t: 25.318 t6n, phuong thuc giao hdng

bnng duqne sit kh6ng 0n dinh, do dnh huong cira dich Covid 19 n6n hring h6a
thuong t6n dgng tqi citc ga L4ng,Son vd DOng DIng; Container:176.122 tdn
chi€m63% t6ng sdn lugng xudt khAu.

3.6. Viin vd qudn t! viin.

- Qudn l! v6n, doanh thu, chi phi ch[t chE. Cdn dOi su dqng vi5n hqp ly ti6t
ki6m chi phi; Thuong xuy€n c4p nh6t, theo d6i gi6 thdnh sdn xu6t, k6t qud kinh
doanh cria c6c chi nhrinh vd Cdng ty con/1i6n ki5t cira C6ng ty;

- C6ng tdcbin hing vd thu ti6n ti5t hon nhi6u so v6i ndm 2020 ft d6 t6ng
vong quay vdn luu dQng tu 4,07 vong (ndm2020)l€n 4,62 vdng, trong d6: Vong
quay hdng t6n kho ft 8,92 vong (ndm 2020) l€n 10,23 vong vd vong quay phii
thu khrich hdng tdng cao tu 13,15 vdng (ndm 2020) l€n 16,77 vdng.

i'- Tinh tr4ng m6t cin d6i v6n lrru dQng rong di gidm nhung chua dd'p img
dugc mlrc ti6u cfing nhu y0u cAu cta mQt s6 ng6n hdng cho vay v6n.

,. l- C6ng t6c quy6t to6n v6n d6u tu c6 nhi6u ti€n bQ, kh6ng d6 t6n dgng c6ng
hinh hodn thdnh chd quy€t toAn.
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3.7. VA 6n itlnh COng ty SePon vd chuiln b! dr,c dn d Salavan:

. - Da thay d6i nhAn sr,r bQ khung qudn lf tu th6ng 9l2o2l, ndng [rc q]an l.i,
di€u hdnh vd vQn hdnh tdng l€n 16 r€t, tu c6ng t6c nguydn liQu d6n s6n xudt, t10n

l,:
nay nhir mAy dd sdn xu6t 6n dinh 150 tAn SP/ngdy.

. - Dang liep tgc hodn thiQn thir trlc xin c6p ph6p dAu tu Dy 6n nhd m6y chri

bi6n tinh bQt s6n t4i tinh Attapeu vd Salavan - Ldo.

4. C6ng t6c phiii hgp:

4.1- PhOi hqp vti Ban ki6m sottt:

. HDQT 1u6n t6n trong Ban Kitim so6t vd tu6n thrl Di6u lQ trong c6ng tric
ph6i hqp vdi BKS:

- Trong c6c cuQc hgp cta HEQT d6u c6 srJ tham gia cira Ban ki6m so6t;

- HDQT ludn th6ng tin tinh hinh SXKD cria C6ng ty cho BKS vd t4o di6u
kiQn cho Ban ki€m so6t thgc thi nhiem vu ki6m tra, ki6m soiit.

- Cdc y kii5n cria BKS tai cuQc hgp HDQT d6u dugc ghi ch6p chinh x6c vdo
Bi€n bdn hqp HDQT vd HDQT nghi€m tuc ti6p thu.

4.2- Phdi hW v6i COng ttodn:

- HDQT 1u6n t6n trqng BCH C6ng doan co sd C6ng ty vd chi d4o C6n b0
quAn lj'C6ng ty ph6i hqp vd tao di6u kiQn cho T6 chric c6ng dodn ho4t dQng.

- PhOi hqp vdi C6ng dodn phrit dQng phong triro thi <lua hodn thdnh k6

ho4ch Sdn xu6t kinh doanh vd x6t khen thucrng nguoi lao dQng c6 sring ki6n,)..
chuy€n cAn vd c6 hiQu qud trong c6ng viQc.

5. Thu nhflp cta cic thinh vi6n HDQT nim 2021:

Thu nhQp cia 05 thdnh vi0n HEQT ndm2021 le tu thi lao do EHCD ph6

duyQt vd tu tiAn lucrng, thuong ki6m nhiQm c6ng viQc chuy6n m6n, cg th6 nhu
sau:

- Ti6n tht lao hing th6ng cira HEQT: tu 8,2 - 16 triqu d6ng/ngudi/th6ng;

- Ti6n luong cira Chu.tich HEQT vi thdnh vi6n HDQT ki6m nhiQm trong
Ban TOng gi5m d6c, Gi6m d6c don vitu 30 trigu - 60 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

- Ti€n thuong vuqt k6 ho4ch nim 2020 cta cric thdnh vi6n HDQT fi 114 -
160 triQu ddng.

,. t< {<

IL Dinh hu'6'ng ph6t tri6n C6ng ty ndm 2022:

l. Chi ti6u k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh 2022:

TT Chi ti6u EVT K6 hoach 2022
1 T6ng doanh thu Tri0u d6ng 5.200.000

2 Loi nhudn sau thu6 cta C.tv me Tri6u c16ng

3 V6n dieu lQ Tri0u d6ng 225.542

4 C6 tuc D6ne/CP 3.000 - 4.000

5 Thu nhdp (nguoi/th6ng) 1.000d 11.500

6 SAn phAm tinh bQt s5n Tdn 480.000

6
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6.1, C6ng ty sdn xudt: 3r8 000

- Tinh bpt thtdng Tiin 231.000

- Tinh bOt bi€n tinh Ttin 87.000

C6ng ty con, c6ng ty li6n k6t: TAn 162.000

7 Cdn thgc phAm lTl
3 10.000

2. MOt s5 alnn hufng cht y6u nd,m2022t

. 1. Quan diiSm: Llu ti6n cric ngu6n lgc.d€ dAu tu cho nhd m6y tai Ldo trudc
mdt cflng nhu 16u ddi; Trong ndm2022 chudn bi ngay vC nhdn sp qudn ly vd v6n
ddu tu;

2. Ve thi truong:

- Xu6t khAu: T4p trung chEm s6c vri h5 tro cho kh6ch hdng dAu mOi ton,
chinh ng4ch; Tim c6c kh6ch hdng tiAm ndng ld c6c c6ng ty chti bitin thUc phAm
lon c.9 se1 luqng ti€u thu 6n dinh dC ti6p cQn vd xdy dpg quan hQ thuong m4i,
xtc ti6n dpt quan hQ voi nhd nhap lJrdu SongHui - Trung Qu6c d0 brin hdng.

- NQi dia: Titip quc dAy manh thi truong nQi dia. Trong d6 su dpng h€ th6ng
hiQn c6 d€ dAy manh ti6u thg hdng Ldo tai ViQt Nam. C6 ttr6 ti6n aoantr, tien tei
vdi kh6ch hdng d0 d6u thdu b6n hdng vdo kh6ch hring sdn xu6t A6 ti6u thq sin
lugng 16n.

3. VC dAu tu:

_ 
- Hodn thdnh du 6n dAu tu ndng c6ng su6t C6ng ty TNHH MTV Che biCn

bQt sin Sepone l6n 300 tin/ngiry a6 dua vao noat dQnglruoc thdng9l2022.
- Tii5p tuc xric ti6n vd hoin thi€n thri tqc xin c6p ph6p dAu tu Dg rin nhd

m6y ch6 bitin tinh bQt sin tai tinh Attapue vir Salavan - Liro.
- TrCn co s0 drinh giri lai thi6t bi hien c6 d cric nhd m6y, titip t.uc nghidn

ciru, xem x6t dAu tu b6 sung thi6t bi Ce hqp t, h6a s6n xu6t theo huffrg On dinh
^ : ^ .1.

cOng sudt, ndng cao chdt lugng, gi6m dfnh mfc vir tdng thu h6i.

4. V€ nguy6n liQu:

- Khdo s6t vr)ng nguy€n liQu Campuchia (qua cua khAu Bu P'rdng, Ddk
Puer vd LQ Thanh) vd Nam,T do (qua cria kh6u Pd !. Xay dUng h€ th6ng li6n
doanh, li€n k6t vdi dai lj, dC 6n dinh nguy€n li€u.

- Qu6n 1j' ch?t che vtng nguy€n liQu, nim sdt sin lugng mi dimg torin vtng
nguy€n lieu d6 c6 k0 ho4ch theo v.u, theo th6ng phu hqp; Tdng tj, lQ huy dQng trong
wng, lAy lqi th6 vd dia bdn vd hi6u suAt thu trOi Oe cann tranh; Ti6p t.uc thuc hien
li€n kiit bdn cdn, dai lj'; Tdng luong mua tr.uc ti6p t4i bdn cAn di dAu hr, 1i6n k6t.

_ __: -
5. Ve loglstrcs:

- Ouqc x6c dinh ld yt5u tO quan trong trong viQc b6n hing nitm2022.
- Lua chon, bli sung nhd cung img dim b6o ndng lqc, tinh c4nh tranh vd klp

thdi,
- Cht dQng, linh ho4t gi6 cd ttmg thsi diem dC tang sin lugng khi c6n thi5t.

. - Lga chgn mQt s6 nhd cung img d6 li€n kt5t, chia s6 t4o thdnh chu6i cung img
6n dinh.

7
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6. VC v6n:

- Dtng khAu hao vd lqi nhuin cria Sepone d6 diu tu md rQng nhd m6y.

. - Tich lty v6n tu khdu hao, 16i... nhim khic phsc tinh tr4ng m6t cin d6i
v6n lr.ru d6ng rong cta C6ng ty.

- Ndm 2022 chi ddnh kinh phi kho6ng 2O,O ty dOng dC stra chta lcrn vd diu
tu b6 sung mdt s6 thitit bi cho c6c nhd m6y.

Kinh b6o crio./.

EONG QUAN TRI
TI

Danh

Noi nh6n:
- Nhu tr6n;
- HDQT, BKS;
- Website Cty;
- Luu: VT, TK.
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