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C.TY CP NONG SAN THUC PHAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUANG NGAI Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 30 /BC-HPQT Quang Ngdi, ngay 24 thdng 3 nam 2022

- BAO CAO ,
“,Hoat dong ctua HOi dong quép tri nam 2021, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022”
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022
Cong ty CP Nong san thuc pham Quang Ngii.

- Can cur céc quy dinh cta phap luat, Didu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty;
- Cin ctt Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Néng san thyc pham Quang Ngai bao cdo
DHCD thuong nién 2022 v€ hoat dong cua HDQT nam 2021, két qua SX-KD
2021 va ké hoach SX-KD nim 2022 nhu sau:

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021:
1. Céc chi tiéu chi yéu:

B— K¢é hoach Thyc hién | TH/KH
Chifien ) nim 2021 nim 2021 (%)
1.Vén diéu 18 Triéu dong 200.078 200.078 100,00
2.Téng doanh thu Triéu dong 4.750.000 5.472.484 115,21
3. LN sau thué C.ty me Triéu dong 100.000 164.761 164,76
4.C6 tirc Péng/CP | 3.000 - 4.000 5.000
5.Thu nhép (ngudi/thang) 1.000d 9.750 10.910 | 111,90
6.San pham tinh bt sén Tan 490.000 477.238 97,40
6.1 Cong ty san xuat: 343.000 320.509 93,44
- Tinh bjt thuong Tan 283.000 251.804 88,98
- Tinh bét bién tinh Tén 60.000 68.705 | 114.51
6.2 Cty con,.lién két: Tan 147.000 156.729 106,62
7.Cén thuc phim m’ 10.000 10.337 | 103,37

2. Panh gia thue hién cac chi tiéu cha yéu:
- Doanh thu dat 115,21% so v&i ké hoach chi yéu 1a do gi4 tinh bot cao

hon ném trudc. Tong san lugng tinh bot sén tiéu thy 1a 442.971 tan, bang 93,97%
so vOi nam trudce va dat 92,29% ke hoach (480.000 tan).

- Lai rong dat 164,76% so voi ké hoach nhung chi bang 79,84% nam 2020,
trong 6 thang cubi nim bang 62,0 % cung ky nim trudc, nguyén nhan chu yéu la
do gia nguyén li¢u cao, chi phi ban hang tang.

- Toéng san luong tinh bot san chi dat 97,4% ké hoach, chu yéu do thiéu

nguyén liéu & Quang Ngii, Dong Xuéan va Eakar trong 6 thang cudi nam. Cac don
vi vuot ké hoach cao nhu Cong ty Sepon, Nha may con va tinh bot san Pak Ta.



Bot bién tinh dat 114,51% ké hoach nang tong san lugng dat 68,7 ngan tin va dat
150,9 % so v6i ndm trude (ting 23.183 tan).

- San xuét cdn co hidu qua va dat ké hoach nam 2021,
I1. Hoat djng ciia Hoi dong quén tri nim 2021:

Trong nam 2021, HPQT d4 td chirc 12 phién hop tai tru s& chinh cua Cong
ty. Tai cac phién hop, cac thanh vién HDQT tham dy ddy du. T4t ca cac nghi
quyét, quyet dinh cua HDQT déu tuan thu nghi quyét DPHCD 2021, diéu 16 Cong
ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty va cac quy dinh cua phap ludt co lién
quan. HDQT dé ban hanh 24 nghj quyét va 35 quyét dinh lién quan dén céc linh
vuc san xuét kinh doanh, dau tu, to chirc, quan ly, nhan su,.

1. Cong tac chi tra ¢b tire nim 2020:
1.1. Chi tri co tirc bang tién:

Thuc hién chi tra ¢6 tirc nim 2020 theo Nghi quyét PHCD 2021 bang tién:
90.945.730.000 dong, tuong Lrng 5.000 d/CP.
1.2. Phdt hanh ¢é ) phidu dé tra cé tirc:

Thuc hién theo Nghi quyét DHCD 2021, dén thang 6/2021 di hoan thanh
phat hanh ¢ phleu dé tra cb tirc ty 18 10:1, két qua nhu sau:

- Tong sb ¢ phiéu di phan ph01 1.818.638 cb phiéu, dat 100% téng s6 cb
phiéu dugc phép phét hanh (834 cb dong).

- Ménh gia: 10.000d/CP

- Tong s6 CP sau khi phat hanh: 20.007.784 CP.
2. Tinh hinh thuc hién Phwong dn phat hanh ¢6 phleu theo chwong trinh lua
chon cho ngudi lao dong dua vao két qua sin xuat kinh doanh nim 2021:
2.1. Piéu kién phit hanh:

- Nghi quyét DHCD thuong nién ndm 2021 Coéng ty CP Nong san thuc
phidm Quang Ngii 56 01/2021/NQ-DHCD ngay 17/4/2021 quy dinh toc d6 ting
truong tao von (Loi nhuén sau thué va khau hao) cua Cong ty ndm 2021 tdng so
v6i ké hoach nam 2021 (gdm loi nhuan sau thué 1a 100 ty ddng va khéu hao 1a 80
ty dong) thr 30% tré 1én (twong dwong trén 234,0 ty ddng) thi duoc phat hanh
3%/s6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh tai thoi diém 31/12/2020.

- Két qua SX-KD nidm 2021 theo Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan, nhu

Sau.
+ Loi nhuan sau thué theo BCTC téng hop: 152.847.181.625 ddng
+ Khau hao theo BCTC téng hop: 81.852.107.262 ddng
Tong cong: 234.699.288.887 dong

+ Loi nhuan sau thué ctia Cty me theo BCTC hop nhit: 164.760.571.221 ddng
+ Khéu hao ciia Cong ty me: 81.852.107.262 dong
Tong cong: 246.612.678.483 dong




Nhu vay, vé quy dinh tdc d9 ting truong tao von la d diéu kién phat hanh
¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong Nghi quyét PHCD
thuong nién nam 2021.

2.2. 86 lwong va gid cé phiéu phdt hanh:

TT Dién gidi PVT | S6 lwgng/gia tri
1 | Vén chi so hiru (d3 trir i ich cua c6 déng thiéu s6) | ddéng | 735.086.027.125
2 | Sb lugng cé phiéu dang lwu hanh 31/12/2021 CP 20.007.784
3 | Gié tri s sach: 3=1/2 dong/CP 36.740
4 | S6 lugng cb phiéu dang lwu hanh 31/12/2020 Cp 18.189.146
5 | S6 luong c6 phiéu dugc phat hanh: 5=4x3% CP 545.674

Phét hanh cb phiéu theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong voi sO
lugng phat hanh: 545.674 ¢6 phiéu va gia phat hanh: 36.740 dong/co phiéu.
2.3. Tinh hinh thuwc hién:

HPQT Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 13/NQ-HPQT ngay 09/3/2022
dé chi dao Ban diéu hanh phdi hgp voi Cong doan danh gia két qua lao dong dé
xdy dung danh sach nguoi lao dong duge phat hanh dam bao ding d01 tuong,
dang s lwong, du tiéu chuan dé tham gia va xac dinh lai ty 1é bleu quyét ctia ndi
dung nay tai DHCD nam 2021, dong thoi thue hién cac budc tiép theo theo diing
ndi dung Nghi quyét PHCP nam 2021; ding quy dinh ctia phéap luat vé viée phat
hanh ¢ phiéu.

3. Cong tac linh dao, giam sat va danh gia Ban diéu hanh:

Trong dleu kién canh tranh nguyén li¢u va thi truong tiéu thu san pham, ap
luc vé nguon von tinh hinh dich bénh covid — 19 phuc tap, dut gay hé thong
logistic toan cau, chinh sach zero covid cta Trung Quoc lam cho céc cira khau
duong bién thuong bi dong cura,... dich bénh kham la san lam thleu nguyén ligu;
Tong Giam dbc va can bo quan Iy cong ty da nd luc diéu hanh tét hoat dong san
xuét kinh doanh céng ty. Cac chi tiéu doanh thu, san luong va lii rong déu vuot
ké hoach dé ra.

Ban diéu hanh cong ty da thuc hién tot Nghi quyét, quyét dinh va cac dinh
huéng ctia HDQT, tap trung mot sé diém ndi bac nhu sau:

3.1. Vé nguyén liéu:

- Nguén nguyén liéu Campuchia giam san luong do bénh kham 4 sin va
do dich bénh covid nén vé Viét Nam it, khu vyc Tay Ninh thuong mua ¢ mic gia
cao; Nguyén li¢u trong nudc giam nang suét va chat lugng d6 bot do bénh kham
14 san, nang suit giam 20-30%, d6 bot giam 2-3% (nhat la khu vuc Quang Ngai,
Phu Yén, Nam Gia Lai, Pong PBéak Lak); Cac nha may khu vue Mién Trung — Tay
Nguyén thiéu nguyén liéu, canh tranh nguyén liéu gay gat, gia mua cao.

- Nhin chung d t6 chirc thuc hién kha tbt cong tac mua nguyén liu; quan
ly chéat trong viung, chu dong mua ngoai vung; Quan ly gid mua, kiém soat gia
thanh nguyén li¢u tuong dbi tt. Thuc hi¢n cac giai phap lién két ban can, dai Iy
tot hon, dau tu thém nhiéu ban cn va trién khai mua truc tiép nén luong nguyén
liéu 6n dinh hon, nhu Sepon, khu vuc Kon Tum, khu vuc Pak Lik, bak Nong.



- Phdi hop véi chinh quyén dia phuong thue hién phong chdng bénh kham
la sdn; hd tro gidng KM 94 khong bi nhiém bénh cho dan 1.158ha (2.295 triéu
ddng) & cac ving Quang Ngii, Dong Xuén va Gia Lai;

- Cong tac dau tu phat trién ving nguyén lidu: Dién tich Cong ty Sepon
tang dang ké (vu 2020-2021 huyén Sepon va cac huyén lan can 2.064ha), trong
trai vu duogc 75ha; Pau tu ¢ thu hdi cho ndng dan co dién tich 1én va dai 1y uy
tin trong vu 2020-2021 1a 6,048 ti ddng.

3.2. Vé quan Iy san xuit:

- V& hiéu sudt ché luyén: Nam 2021 da tiép tuc nang cao hiéu suét ché
luyén, hau hét cac nha may déu dat va vuot ké hoach dé ra.

- Chat lwong san pham: On dinh hon nim 2020 va dat MTCL Cong ty.

- V& may moc thiét bi: Hé théng day chuyén thiét bi & cac nha may on
dinh, cong tac quan ly, bao dudng, stra chita duogc tdng cuong.

- Vé xr 1y méi truong: Hau hét cac don vi déu dwoc dau tu hé théng bé
hleu khi, ldng bun, may ép bun bing tai; cong tac quan ly va kiém soat 6 nhiém
t6t nén xur Iy mdi truong dam bao, gilt 6n dinh chat lugng nude xa thai.

- Ve kiém soat di vat trong san pham: Da thuc hién t&t hon nim 2020, tuy
nhién van con mot sd it treong hop khach hang phan héi di vat; Cac don vi da kip
thoi trién khai cac giai phap khic phuc, phong ngira di vat 1an trong san pham.
Céc thang cudi niam viéc kiém soat di vt duoc thuc hién tot.

- Vé cong tac vura san xuat via chong dich: Toan cong ty tuén thu thyuc
hién phong chong dich cua cac cap chinh quyen San xuat 3 tai cho ¢ Tan Chau,
Pdng Phi, Dk Song, Tinh Phong va Son Ha td chirc tot, san xuét dugc on dinh,

- Vé lao dong: Lao dong sir dung binh quan toan cong ty trong nim 2021 la
1.270 lao dong, trong d6 cong ty me la 891 LD va cac cong ty con la 379 Lb.

- Cudi nam 2021 d4 trién khai 4p dung phin mém quan 1y ngudn luc doanh
nghiép vao cong ty (ERP), du kién dwa vao hoat dong thang 8/2022.

3.3. Vé ciing co hé thong; cong tic to chirc - nhan su, sd’p xé"p doi ngii quan ly:

- Ban hanh N1 quy lao dong, thoa udce tap thé theo quy dinh (Luat Lao
dong 2019) da ap dung trong toan Cong ty; Ban hanh quy dinh diéu dong can bo
quan 1y va luan chuyén can bd trong hé thong Cong ty; Quy dinh diéu dong va hd
tro lao dong sang cong tac Cong ty S€ Pon...

- Sap xép, ludn chuyén 14 vi tri can bd chti chdt trong todn cong ty va cong
ty con, dap Ung yéu cau nang cao ning luc quan 1y co sd;

- Viée didu chuyén, hd tro lao dong quan ly, ky thuat va lao dong co tay
nghé giita cac don vi co ban d4p tmg dwgc nhu cau td chirc san xuét cia don vi;

3.4. Vé dau tw va phat trién:

- i ddu tu thiét bi tach mu hydrocyclone truc tuyén cho cac nha may Dak
T6, Nong san Tay nguyén, Mang Yang va Dak Song.

- Pau tu Dy dn san xudt bot bién tinh tai Nha may Con va Tinh bot sén
Pak T, cong suat 150 tin SP/ngay da thuc hién cdng tac dau tu hoan thanh va
dua vao st dung trong thang 9/2021; nang tong cong suét 1én 450 tan SP/ngay.



- P déu tu nang cép Hé thdng xir Iy nudc thai hoan thién cho Nha may
Tinh b6t sdn Pdng Pha.

- Trong nam da tép trung dau tu bd sung mot sé thiét bi (ca cong ty con)
nham tang ty 1& thu hdi, 6n dinh chat luong san phdm; Ty ché tao méay ép ba dé
b6 sung, thay thé cho may ép ba cii tai mot sd nha mdy; Ché tao méi may tach
xac 1on duong kinh 1,1m.

- Céng tac quan 1y dau tu dwoc tot hon vé chét lugng, tién d6 cong trinh,
kip thoi dua vao san xuat;

3.5. Vé thi truong, khdch hang va logistics:

- Thi truong xuat khau: Thi truong chinh van 1a Trung Qudc, tuy nhién do
Trung Quéc thuc hién chinh sach Zero Covid nén ctra khau bién gidi hay bi dong,
xuat khau duong bién thuong ach tac; Xuat khau chinh ngach dugc nang lén, tuy
nhién thuong bi thiéu container, gia cude ting cao, gp 4 14n so véi binh thuong.

- Thi truong ndi dia: Nam\2021 thuc hién chu truong day manh, phat trién
thém khach hang ndi dia, budc dau da co giao dich mua ban véi Vedan.

- San lugng tiéu thu dat: 442.971 tan. Trong dé: Bot thuong 375.490 tan,
chiém ti 16 84,76%; Bot bién tinh 67.481 tan chiém ti 18 15,24%, ting 21.400 tén
s0 voi nam 2020 (nam 2020 dat 46.000 tén, ti 1& 9,76%); san luong con tiéu thy
11.000m3, dap g dugc nhu cau cia khach hang.

- Cong tac logistics: Chii dong st dung két hop gifta van chuyén ctia Nha
méy va cac dich vu logictics tir bén ngoai dé dap ung dugc nhu cau giao hang
nhanh, thuc hién déng container tai Nha may dé ddy nhanh tién do giao hang;
Nhin chung cong tac logistics c¢6 tién bd nhung chua dat yéu cau; Thyc hién tau
bién: 132.200 tén, chua dap g kip thoi giao hang, mdt phan do cac cang lam
hang cham, thléu tau va mua bao; Puong sat: 25.318 tan, phuong thirc giao hang
bang duong sat khong 6n dinh, do anh hudng cua dich Covid 19 nén hang hoa
thuong ton dong tai cac ga Lang Son va Pong Piang; Container: 176.122 tan
chiém 63% tong san lugng xuit khau.

3.6. Von va quan Iy von.

- Quan Iy von, doanh thu, chi phi chit ch&. Can doi sir dung vén,hop Iy tiét
kiém chi phi; Thuong xuyén c@p nhét, theo doi gia thanh san xuat, két qua kinh
doanh cua cac chi nhanh va Cong ty con/lién két cua Cong ty;

- Cong tac ban hang va thu tién tot hon nhiéu so véi nam 2020 tir d6 ting
vong quay von luu dong tir 4,07 vong (ndm 2020) 1€n 4,62 vong, trong do: Vong
quay hang ton kho tir 8,92 vong (ndm 2020) Ién 10,23 vong va vong quay phai
thu khach hang tang cao tir 13,15 vong (nam 2020) 1én 16,77 vong.

- Tinh trang mat cén d01 von luu dong rong da giam nhung chua dap ung
dwgc muc tiéu ciing nhu yéu cau ciia mot sd ngan hang cho vay vén.

- Cong tac quyét toan von dau tu co nhiéu tién bo, khong d¢ ton dong cong
trinh hoan thanh cho quyét toan.



3.7. Vé on dinh Cong ty SePon vi chuin bi dw dn & Salavan:

- P thay ddi nhan sy bd khung quan 1y tir thang 9/2021, nang lyc quan ly,
diéu hanh va van hanh tang 1€n rd rét, tir cong tac nguyen liu dén san xudt, dén
nay nha may da san xuit on dinh 150 tan SP/ngay.

- Dbang t’ié’p tuc hoan thién thu tuc xin cﬁp phép dau tu Dy 4n nha may ché
bién tinh bt san tai tinh Attapeu va Salavan — Lao.
4. Cong tac phoi hop:
4.1- Phéi hop véi Ban kiém sodt:
~ HDQT luén tén trong Ban Kiém soét va tudn thu Diéu 1é trong cong tac
pho1 hop voi BKS:
- Trong céc cudc hop cia HDQT déu c6 su tham gia ciia Ban kiém soat;
- HDQT luén thong tin tinh hinh SXKD cua Cong ty cho BKS va tao didu
kién cho Ban kiém soat thuc thi nhiém vu kiém tra, ki€m soat.
-Cacy kién cua BKS tai cudc hop HDQT déu dugc ghi chép chinh xac vao
Bién ban hop HBPQT va HPQT nghiém tuc ticp thu.
4.2- Phoi hop véi Cong doan:
- HPQT ludn ton trong BCH Cong doan co so Cong ty va chi dao Cén bd
quan ly Cong ty phoi hgp va tao dicu kién cho To6 chirc cong doan hoat dong.
- Phéi hop v6i Cong doan phat dong phong trao thi dua hoan thanh ké

hoach San xuit kinh doanh va xét khen thuéng ngudi lao dong c6 sang kién,
chuyén can va ¢ hiu qua trong cong viéc.

5. Thu nhap cia cac thanh vién HPQT nam 2021:

Thu nhép cua 05 thanh vién HDQT ndm 2021 la tir thu lao do DHCD phé
duyét va tir tién lwong, thudng kiém nhiém cong viéc chuyén moén, cu thé nhu
sau: :
- Tién thu lao hang thang ctia HDQT: tir 8,2 - 16 triéu dong/ngudi/thang;

- Tién luong cua Chu tich HDQT va thanh vién HDQT kiém nhiém trong
Ban Tong giam doc, Giam doc don vi tir 30 triéu - 60 triéu dong/ngudi/thang.

- Tién thuéng vuot ké hoach ndm 2020 ciia céc thanh vién HDQT tir 114 —
160 tri¢u dong.

1. Pinh huéng phat trién Cong ty nim 2022:
1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2022:

TT | Chi tiéu DVT K& hoach 2022
1 Tdng doanh thu Triéu dong 5.200.000
“ Loi nhuén sau thué cua C.ty me Triéu déng 100.000
3 | Von didulé Triéu dong 225.542
4 | Co tic Ddng/CP 3.000 - 4.000
5 Thu nhédp (ngudi/thang) 1.000d 11.500
6 | San phim tinh bt sin Tan 480.000




6.1 | Céng ty san xuat: 318.000
- Tinh bét thuong Tan 231.000

- Tinh bjt bién tinh Tan 87.000

6.2 | Céng ty con, cong ty lién két: Tén 162.000
7 | Con thyc phim m’ 10.000

2. Mt s6 dinh hwéng chii yéu nim 2022:

1. Quan diém: Ul tién cac ngudn luc dé dau tu cho nha may tai Lao trudce
mét ciing nhu 1au dai; Trong ndm 2022 chuén bi ngay vé nhan su quan 1y va von
dau tu;

2. V& thi truong:

- Xuat khau: Tép trung chim soc va hd tro cho khach h;‘mg’dé"lu mbi lom,
chinh ngach; Tim cdc khach hang tiém nang la cac cong ty ché bicn thuc pham
16n c6 san lugng ti€u thy 6n dinh dé tiép cén va xdy dung quan h¢ thuong mai,
xtc tién ddt quan hé véi nha nhap khau SongHui - Trung Quéc dé ban hang.

- Nbi dia: Tiép tuc diy manh thi truong noi dia. Trong do6 sir dung hé thong
hién c6 dé ddy manh tiéu thu hang Lao tai Viét Nam. C6 thé lién doanh, lién két
voi khach hang dé d4u thdu ban hang vao khéach hang san xuat dé tiéu thu san
lwong 16n.

3. V& dau tu:

- Hoan thanh du 4n dau tu néng cong sudt Cong ty TNHH MTV Ché bién
bot san Sepone 1én 300 tan/ngay dé dua vao hoat dong trudc thang 9/2022.

- Tlep tuc xuc tlen va hoan thién thu tuc xin cap phép dau tu Dy an nha
méy ché bién tinh bot sin tai tinh Attapue va Salavan - Lao.

- Trén co s& danh gid lai thiét bj hién c6 & cac nha may, tiép tuc nghién
clru, xem x¢ét dau tu bd sung thiét bi dé hop 1y hoa san xuit theo hudng 6n dinh
cong suat nang cao chét luong, giam dinh mirc va ting thu hoi.

4. Vé nguyén ligu:

- Khao sat vung nguyén liéu Campuchia (qua ctra khéu Bu P’rang, Dak
Puer va L¢ Thanh) va Nam Lao (qua ctra khau Po Y). Xay dung h¢ thong lién
doanh, lién két véi dai 1y dé€ on dinh nguyén liéu.

- Quan ly chat ch€ vung nguyén ligu, nam sat san luong mi ding toan ving
nguyén li¢u dé co ke hoach theo vu, theo thang phu hop; Tang ty 1€ huy dong trong
vung, lay loi thé vé dia ban va hiéu sut thu h01 dé canh tranh; Tlep tuc thuc hién
lién két ban can, dai Iy; Tang luong mua truc tiép tai ban cin da dau tu, lién két.

5. V& logistics:

- Puogc x4c dinh 1a yéu t quan trong trong viéc ban hang nam 2022.

- Lua chon, bd sung nha cung rng dam bao nang luc, tinh canh tranh va kip
thot,

- Chu dong, linh hoat gid ca ting thoi diém dé ting san lwong khi can thiét.

- Lya chon mét s nha cung tmg dé lién két, chia sé tao thanh chudi cung ting
6n dinh.



6. V& von:
- Dung khéu hao va loi nhuan cua Sepone dé dau tu mé rong nha may.
- Tich lay von tir khau hao, 13i... nham khic phyc tinh trang mat can d6i
von luu dong rong ctia Cong ty.
~ - Nam 2022 chi danh kinh phi khoang 20,0 ty dong dé sira chira 16n va dau
tu bo sung mat s6 thi€t bi cho cac nha may.
Kinh bdo céo./.

Noi nhén:

- Nhu trén;

- HbQT, BKS;
- Website Cty;
- Luu: VT, TK.
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